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قراءة ي الوضع الحاي- 1
ي ضــوء زيــادة النمــو العمــراي وتزايــد معــدات الهجــرة مــن الريــف إى امــدن، اســتنفذ الحيــز امعمــور الحــاي قدراتــه الحيويــة وبلــغ درجــة 
التشــبع الســكاي ويتضــح هــذا مــن خــال ارتفــاع الكثافــات الســكانية والبنائيــة. وقــد ترتــب عــي عــدم توفــر مســاحات جديــدة مناســبة 
لحجــم الزيــادات الســكانية تدهــور جــودة البيئــة العمرانيــة بســبب التلــوث البيئــي وااختنــاق امــروري وتناقــص امســاحات الخــراء وانتشــار 
أمــاط العمــران العشــواي عــى أجــود اأراي الزراعيــة. وأصــاب منظومــة اإســكان ي مــر خلــل توزيعــي أدى إى وجــود فائــض ي إســكان 
رائــح الدخــل امتوســطة وامرتفعــة وعجــز ي إســكان أصحــاب الدخــل امحــدود يقــدر بنحــو2.5 مليــون وحــدة ســكنية1. كــا أســفرت جهــود 
الدولــة ي اأعــوام الســابقة عــن تقــدم ملحــوظ ي تغطيــة خدمــات ميــاه الــرب ســواء ي الحــر والريــف حيــث بلغــت نســبة التغطيــة 2٪90 
مــن امواطنــن إا أن هنــاك خلــل جغــراي ي توزيــع تلــك الخدمــات حيــث تقــل نســبة تغطيــة امناطــق الريفيــة حــواي 10٪ عــن امناطــق 
ــاج إى تطويــر حيــث م تتعــد نســبة تغطيــة شــبكة الــرف الصحــي 50٪ مــن  ــة. ومــا زالــت خدمــات الــرف الصحــي اآمــن تحت الحري
إجــاي امواطنــن. بــل وهنــاك فجــوة هائلــة بــن تغطيــة امناطــق الحريــة امقــدرة بنحــو 79٪ وتغطيــة امناطــق الريفيــة امقــدرة بنحــو3٪12 

فقــط. ومثــل إتبــاع الحلــول التقليديــة ي تغطيــة الــرف الصحــي عبئــاً ماليــاً كبــراً عــى عاتــق اموازنــة العامــة للدولــة.

ــار بيئيــة ســيئة مثلــت ي  كــا تنخفــض نســبة مســتخدمي وســائل النقــل الجاعــي ي مــر عــن الــدول اأكــر تقدمــاً، مــا أســفر عــن آث
تلــوث الهــواء وزيــادة انبعاثــات ثــاي أكســيد الكربــون واختنــاق مــروري بامراكــز العمرانيــة. وأدى عــدم وجــود مخطــط تنمــوي شــامل تبُنــى 
عليــه اســتخدامات اأراي إى تضــارب عمــل الجهــات امختلفــة صاحبــة الوايــة عــى أراي الدولــة وعــدم ااســتغال اأمثــل مــورد اأرض. وا 
يتناســب النظــام امركــزي امتبــع حاليــاً إدارة منظومــة العمــران مــع التوســعات العمرانيــة امســتهدفة. وعــى الرغــم مــن امــواد التــي تضمنهــا 
دســتور عــام 2014 للتوجّــه نحــو الامركزيــة، إا أنــه مــازال أمــام مــر الكثــر لتفعيــل أدوار اأجهــزة امحليــة بالشــكل الــذي يحقــق الامركزيــة 
امنشــودة. وقــد بــدأت الدولــة ي اتخــاذ اإجــراءات الازمــة لتشــجيع الخــروج مــن الحيــز امعمــور الضيــق إى امجتمعــات العمرانيــة الجديــدة 
ــة الجديــدة ومدينــة اإســاعيلية  ــة تأســيس عــددٍ مــن امــدن الجديــدة، منهــا مدينــة العلمــن الجديــدة ومدينــة الجال حيــث تعتــزم الدول
ــاً بتنفيذهــا  الجديــدة وغرهــا مــن امــدن التــى يجــري العمــل عــى تأسيســها لرتبــط محــاور التنميــة الجديــدة التــى تقــوم الحكومــة حالي

ويتبقــى بالطبــع اســتكال اإصاحــات امطلوبــة لتشــجيع إقامــة مجتمعــات ســكنية متكاملــة ي هــذه امــدن الجديــدة.

وا يتواكــب اإطــار التريعــي الحاكــم منظومــة التنميــة العمرانيــة ي مــر مــع التطويــر امنشــود ويحتــاج إى إعــادة نظــر، خاصــة مــا يرتبــط 
بقانــون البنــاء اموحــد رقــم 119 لســنة 2008 وقوانــن التخطيــط رقــم 70 لســنة 1973 أو قانــون اإدارة امحليــة رقــم 43 لســنة 1979 وقانــون 

التمويــل العقــاري.

ــى يتعــن توفرهــا مــن خــال اســتحداث  ــارات الت ــات املي ــة تصــل إى مئ ــة هائل ــوارد مالي ــر م ــة امنشــودة توف ــة العمراني ــب التنمي وتتطل
آليــات جديــدة للتمويــل وتشــجيع مشــاركة القطــاع الخــاص امحــي واإقليمــى ي هــذه امروعــات ذات الربحيــة العاليــة، فضــاً عــن تشــجيع 
مؤسســات التمويــل الدوليــة وركاء التنميــة عــى امســاهمة ي تحقيــق أهــداف التنميــة العمرانيــة للخــروج مــن الحيــز امعمــور الحــاي إى 
آفــاق أوســع عــى أرض مــر الطيبــة. وترتبــط التنميــة العمرانيــة كــا وردت ي ااســراتيجية باأهــداف اأمميــة للتنميــة امســتدامة بشــكل 
ــداف  ــة واأه ــرض للرؤي ــي ع ــا ي ــوص. وفي ــه الخص ــى وج ــتدامة ع ــة امس ــات امحلي ــدن وامجتمع ــط بام ــم )11( امرتب ــدف رق ــام وباله ع

ااســراتيجية للتنميــة العمرانيــة ومــؤرات قيــاس أدائهــا وأهــم التحديــات التــى تواجههــا وأهــم الرامــج للتغلــب عليهــا.

 الرؤية ااسراتيجية للتنمية العمرانية حتى عام 2030 - 2
تتمثــل الرؤيــة ااســتراتيجية للتنميــة العمرانيــة حتــى عــام ٢٠٣٠ فــي »أن تكــون مصــر 
بمســاحة أرضهــا وحضارتهــا وخصوصيــة موقعهــا قــادرة علــى اســتيعاب ســكانها 
ــن  ــات المصريي ــي طموح ــا وتلب ــر توازن ــة أكث ــة مكاني ــل إدارة تنمي ــي ظ ــا ف وموارده

وترتقــي بجــودة حياتهــم«.

اأهداف ااسراتيجية للتنمية العمرانية حتى عام 2030 - 3
ــادة  ــور للزي ــز امعم ــتيعاب الحي ــع اس ــل م ــة التعام ــق بكيفي ــي تتعل ــة الت ــا املح ــة القضاي ــة العمراني ــراتيجية للتنمي ــداف ااس ــاول اأه تتن
ــدوي.  ــى امســتوى ال ــادة مــر ع ــق ري ــة ي تحقي ــة العمراني ــة ودور التنمي ــران ذات اأولوي ــا العم ــة ي امســتقبل وقضاي الســكانية امتوقع

الجهاز امركزي للتعبئة العامة واإحصاء، الكتاب اإحصاي السنوي، 2014.  .1
وزارة اإسكان وامرافق وامجتمعات العمرانية، اموقف الحاي لقطاع مياه الرب والرف الصحي، 2014.  .2

امرجع السابق.  .3

وتتبلور الرؤية ااسراتيجية للتنمية العمرانية ي تحقيق ثاثة أهداف رئيسية خال الخمس عر عاماً القادمة، وذلك عى النحو التاي: 

التعريفالهدف

زيادة مساحة امعمور ما يتناسب مع توافر 
اموارد وحجم وتوزيع السكان

يتناول هذا الهدف تحديد نطاق التنمية امكانية التي مكن لها استيعاب الزيادة 
السكانية امتوقعة ي اأعوام القادمة. ينقسم هذا الهدف إى شقن: الشق اأول هو 

تحقيق التوازن ي التوزيع السكاي بامناطق امعمورة الحالية وامستقبلية، والشق الثاي 
هو تعظيم عوائد التنمية بامناطق الجديدة لضان قدرتها عى جذب الزيادة السكانية 

واحتوائها

اارتقاء مستوى جودة البيئة العمرانية
يختص هذا الهدف برفع مستوى جودة الحيز امعمور الحاي وامستقبي باإضافة إى 

العمل عى معالجة قضايا العمران امتفاقمة واملحة

تعظيم استغال اموقع ااسراتيجي مر إقليمياً 
ودولياً

يختص هذا الهدف بالسعي نحو تحقيق ااستفادة امثى من موقع مر الجغراي 
امتميز بالنسبة لباقي دول العام عن طريق زيادة اتصال مر مع العام الخارجي 

والتوسع ي امروعات ااسراتيجية الجاذبة لاستثارات امحلية واأجنبية

4 - مؤرات قياس أداء التنمية العمرانية حتى عام 2030

امؤرات الكميةأ- 

طبيعة امسلسل
تعريف امؤرامؤرامؤر

قيمة 
الوضع 
الحاي

هدف 
2020

هدف 
2030

1

النتائج 
ااسراتيجية

معدل التوطن 
السكاي مقارنة 

بامستهدف 
ي امجتمعات 

العمرانية الجديدة

يقيس مدى نجاح الدولة ي 
توطن عدد السكان امستهدف 
بامجتمعات العمرانية الجديدة 

خارج نطاق الوادي والدلتا 
امتكدس سكانياً

-٪100٪100

2
مؤر فجوة 

اإسكان

يقيس الفجوة بن العرض 
والطلب ي قطاع اإسكان كنسبة 

إى إجاي الطلب مع عدم 
تضمن الوحدات الزائدة عن 

الحاجة ي رائح الدخل امختلفة

2.5 مليون 
وحدة- ٪12 )1(

أقل من 
٪8

أقل من 
٪5

3

نسبة الزيادة ي 
مستخدمي وسائل 

النقل الجاعي 
العام

يقيس مدى اعتاد امواطنن 
عى خدمات النقل الجاعي 

العام بداً من السيارات الخاصة 
للتنقل

1.9  مليار 
+ 50٪+ 30٪رحلة)2(

4

نصيب الفرد من 
امسطحات الخراء 

ي امدن

يقيس امساحات الخراء ي 
امدن من حدائق ومتنزهات 

نسبة لعدد سكان امدن وجودة 
البيئة العمرانية بتلك امدن

0.85 مر2      
/الفرد)3(

1 مر2     
/الفرد

3 مر2    
/الفرد

5
نسبة  خفض 
التعديات عى 
اأراي الزراعية

يقيس القدرة عى احتواء ظاهرة 
التعدي عى اأراي الزراعية 

واامتداد العمراي إليها

30 ألف 
100٪100٪فدان)4(
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طبيعة امسلسل
تعريف امؤرامؤرامؤر

قيمة 
الوضع 
الحاي

هدف 
2020

هدف 
2030

6

النتائج 
ااسراتيجية

ترتيب مر ي 
مؤر ااتصالية 

العامي 

يقيس مدى اتصال مر بالعام 
الخارجي نسبة لباقي الدول 

عن طريق قياس تدفق التجارة 
ورؤوس اأموال وامعلومات 

واأفراد من وإى الدولة

)5( 140/996550

7

عدد امدن امرية 
ي مؤر شبكة 

ااتصاات العامية 
GaWC

يقيس عدد امدن امرية التي 
تعظم اتصالها مع العام الخارجي 

عن طريق توطن ركات 
الخدمات متعددة الجنسيات بها

159 )القاهرة()6(

8

امخرجات

معدل مو الكتلة 
العمرانية

يقيس معدل زيادة امساحة 
العمرانية والذي يعكس بدوره 
استيعاب الزيادة السكانية مع 

اانتشار امكاي

-
300 ألف 

فدان 
مضاف

700 ألف 
فدان 
مضاف

9
مساحة اأراي 
امضافة للمعمور 

امري

يعر عن اتساع الرقعة امعمورة 
ويدل عى مدى استغال السكان 

لأراي
3٪ 1٪ مضافة ٪7 )7( 

مضافة

10

نسبة انخفاض عدد 
سكان امناطق غر 

اآمنة

يقيس نسبة انخفاض عدد 
السكان القاطنن مناطق غر 
آمنة وفقاً لتعريف صندوق 

تطوير امناطق العشوائية

100٪30٪مليون ساكن)8(

11
نسبة مساحة 

امناطق العشوائية

يقيس نسبة مساحة امناطق 
العشوائية  ي الحر أو الريف. 
ويعُرفَ امسكن العشواي بأنه 
الذي ا يتوفر به مصدر مياه 

رب، أو نظام رف صحي، أو 
ضان حيازة، أو أمن إنشاي، أو 

مساحة سكنية مامة

الحر : 
)7(٪38

أقل من 
٪20

أقل من 
٪5

12
نسبة السكان 

امتوفر لديهم نظام 
رف صحي

يقيس مدى وصول خدمات 
الرف الصحي اآمنة للمواطنن 

وفقاً معاير الجودة امحددة 
بوزارة اإسكان وامرافق 
وامجتمعات العمرانية

)9( ٪50٪70٪100

13
نسبة السكان 

امتوفر لديهم نظام 
مياه رب آمن

يقيس مدى وصول خدمات مياه 
الرب اآمنة للمواطنن وفقاً 
معاير الجودة امحددة بوزارة 
اإسكان وامرافق وامجتمعات 

العمرانية

)9(٪90>٪95>٪100

امؤرات امستحدثة:	- 

طبيعة امسلسل
آليه القياستعريف امؤرامؤرامؤر

النتائج 1
ااسراتيجية

متوسط التوطن السكاي 
بامجتمعات العمرانية 
الجديدة  نسبة للزيادة 

السكانية

يقيس مدى استيعاب 
امجتمعات العمرانية 

الجديدة للزيادة 
السكانية بالحر 

يقوم الجهاز امركزي للتعبئة العامة واإحصاء 
بعملية حر أعداد السكان عى مستوى 
امجتمعات العمرانية الجديدة بداً من 

امحافظات وإنشاء قاعدة بيانات لها تحدث 
سنوياً عن طريق تفصيل أعداد السكان 

بامحافظات وفقاً محل السكن ثم يتم تقدير 
امعادلة التالية:

)تغر حجم سكان امدينة / تغر حجم سكان 
الحر الكي(÷ )عدد سكان امدينة بنهاية فرة 
القياس/عدد السكان الحر الكي بنهاية فرة 

القياس(×100

2

امخرجات

نسبة امتوطنن من 
العاملن بامجتمعات 

العمرانية الجديدة

يقيس مدى ارتباط فرص 
العمل بامجتمعات 
العمرانية الجديدة 

بالسكن ومدى 
التوطن الحقيقي بتلك 

امجتمعات

تقوم وزارة التخطيط وامتابعة واإصاح اإداري 
بالتنسيق مع وزارة التضامن ااجتاعي بعمل 
حر جغراي أعداد العاملن امؤمن عليهم 
اجتاعياً بالقطاعن العام والخاص باأنشطة 

امتوطنة بامجتمعات العمرانية الجديدة. ويتم 
إنشاء قاعدة بيانات بأعداد العاملن بامجتمعات 
العمرانية الجديدة عى أن يتم تحديثها سنوياً، 

ثم تحديد أعداد امتوطنن وفقاً محل السكن ثم 
يتم تقدير امعادلة التالية:

عدد العاملن امتوطنن / إجاي عدد العاملن 
بامجتمعات العمرانية الجديدة ×100

3

نسبة السكان الذين 
تصل إليهم وسيلة نقل 
عامة كل 20 دقيقة عى 
اأكر ي نطاق مكاي  

500م

يقيس مدى إتاحة وسائل 
النقل الجاعي العام 
للسكان. )ا تقتر 

هذه الوسائل عى النقل 
العام الحكومي ولكن 

عى وسيلة نقل جاعي 
متاحة للعامة(

تقوم أجهزة امحافظات بالتعاون مع وزارة النقل 
والجهاز امركزي للتعبئة العامة واإحصاء بإعداد 

مسوح ميدانية منتظمة بامناطق امختلفة 
لتحديد النطاقات امكانية امحرومة من وسائل 

نقل جاعي عامة:

)عدد السكان الذين تصل إليهم وسيلة نقل 
عامة كل 20 دقيقة عى اأكر ي نطاق مكاي 

500م /إجاي عدد السكان( ×100

الجهاز امركزي للتعبئة العامة واإحصاء، 2014.. 1
الجهاز امركزي للتعبئة العامة واإحصاء، النرة السنوية إحصاءات النقل العام للركاب داخل وخارج امدن، 2014.. 2
الجهاز امركزي للتعبئة العامة واإحصاء، الكتاب اإحصاي السنوي، 2015.. 3
وزارة اإسكان وامرافق وامجتمعات العمرانية، امخطط ااسراتيجي القومي للتنمية العمرانية 2052، 2014.. 4
5 .  DHL, Global connectedness Index Report, 2014. 
6 . GaWC, Globalization and World Cities Index Report, 2012. 
الجهاز امركزي للتعبئة العامة واإحصاء، مر ي أرقام، 2015.. 7
التقرير الوطني امقدم  لرنامج اأمم امتحدة للمستوطنات البرية، 2015.. 8
وزارة اإسكان وامرافق وامجتمعات العمرانية، 2014.. 9



207

شر: 
المحور العا

التنمية العمرانية

206

5- التحديات اأساسية التي تواجه التنمية العمرانية 
تقُسّــم التحديــات الخاصــة بالتنميــة العمرانيــة إى ثــاث مجموعــات رئيســية، تتصــف امجموعــة اأوى منهــا بتأثرهــا العــاي والســهولة النســبية 

للتحكــم فيهــا، ولذلــك تســتحوذ عــى ااهتــام اأكــر إمكانيــة مواجهتهــا والتغلــب عليهــا بشــكل أرع وأيــر مــن غرهــا، وتشــمل مــا يــي:

· تعــارض عمــل جهــات الوايــة عــى أراي الدولــة نتيجــة لتضــار	 قوانينهــا وصاحياتهــا؛ حيــث يــؤدي تعــدد الجهــات التــي لهــا 	
حــق تخصيــص اأراي اســتخدامات مختلفــة وعــدم وضــوح دائــرة صاحيــات كل جهــة منهــا. 

· ــط 	 ــة إى رب ــز العمراني ــا امواطــن ي امراك ــي يحتاجه ــة الت ــز الخدمــات الحكومي ــؤدي ترك ــث ي ــة؛ حي ــة الخدمــات الحكومي مركزي
ســكان امجتمعــات العمرانيــة الجديــدة مراكزهــم العمرانيــة اأصليــة مــا يــؤدي إى صعوبــة اإجــراءات ويشــجع الســكان عــى 

التكــدس قــرب امركــز العمــراي.

· ضعــف السياســات التحفيزيــة لتشــجيع توطــن الســكان مناطــق التنميــة الجديــدة؛ وذلــك لتشــجيع الســكان عــى اانتقــال مــن 	
امعمــور الحــاي إى امعمــور الجديــد خاصــة بامراحــل التنفيذيــة اأوى والتــي تتصــف بنســب إشــغال ضعيفــة. 

· ضعــف الخيــارات امتاحــة ي برامــج دعــم اإســكان التــي توفرهــا الدولــة؛ حيــث تعــاي برامــج دعــم اإســكان التــي تقدمهــا الدولــة 	
مــن قلــة التنــوع ي ااختيــارات التــي تتائــم مــع إمكانــات الرائــح منخفضــة الدخــل )مثــال: دعــم اإيجــار، وإيجــار حتــى التملــك(.

· ضعــف مشــاركة القطــاع الخــاص واأهــي ي امرافــق؛ بســبب انفــراد الدولــة بتخطيــط وتنفيــذ شــبكات امرافــق امختلفــة وضعــف 	
مشــاركة القطــاع الخــاص واأهــي مــا أدى إى زيــادة العــبء امــادي عــى الدولــة.

أمــا امجموعــة الثانيــة مــن التحديــات، فتــأي ي امرتبــة التاليــة مــن حيــث اأولويــة ويرجــع ذلــك إمــا إى اانخفــاض النســبي ي التأثــر أو ي 
القــدرة عــى التحكــم فيهــا: 

· ــى 	 ــادرة ع ــة الق ــزة امحلي ــة باأجه ــدرات البري ــف الق ــبب ضع ــة؛ بس ــزة امحلي ــة لأجه ــة واإداري ــاءة التخطيطي ــف الكف ضع
التخطيــط وإدارة امجتمعــات عــى امســتوى امحــي مــع عــدم توفــر البنيــة اأساســية التكنولوجيــة بهــا، مــا يــؤدي إى عــدم الربــط 

بــن امخططــات العمرانيــة عــى امســتوى القومــي وامســتوى امحــي وضعــف كفــاءة التنفيــذ.

· انخفــاض دقــة وتضــار	 بيانــات العمــران؛ حيــث يــؤدي عــدم وجــود آليــات موحــدة ومعايــر واضحــة لقيــاس امعلومــات امتعلقــة 	
بالعمــران مــن اأجهــزة امعنيــة ي تضــارب اأرقــام الرســمية الصــادرة عــن جهــات مختلفــة مــا يصعــب عمليــة اتخــاذ القــرار.

· ضعــف اإمكانــات التكنولوجيــة وكفــاءة اإدارة ي بوابــات ااتصــال الخارجــي؛ حيــث تفتقــر نقــاط ااتصــال الخارجــي إى البنيــة 	
اأساســية التكنولوجيــة الازمــة حتــى تصبــح مــر مركــز خدمــي عامــي بجانــب ضعــف نظــم اإدارة بهــذه امناطــق. 

· عــدم كفــاءة تخطيــط امروعــات الســكنية لرائــح محــدودي الدخــل؛ حيــث تقــوم الدولــة بتوزيــع مروعــات اإســكان ااجتاعــي 	
وفقــاً للتوزيــع الســكاي وليــس وفقــاً لدراســة للفجــوة الحقيقيــة ي الطلــب جغرافيــاً مــا ينتــج عنــه عــدم توافــق بــن الطلــب وهــذه 

امروعــات جغرافيــاً.

· عــدم وجــود توجــه ســياي أو سياســات تحفيزيــة للبنــاء اأخــر أو امســتدام؛ مــا يزيــد مــن انتشــار الطــرق التقليديــة وغــر 	
امســتدامة.

· نــدرة امســاحات الخــراء ي العمــران وعــدم تصميــم وتفعيــل نظــم إدارة مســتدامة للمســاحات الخــراء مــا يضمــن بقائهــا بحالــة 	
. جيدة

· عــدم مامــة التخطيــط العمــراي للمجتمعــات العمرانيــة الجديــدة مــع طبيعــة بيئاتهــا الخاصــة؛ حيث يفتقــد تخطيــط  امجتمعات 	
العمرانيــة الجديــدة اعتبــارات الطبيعــة البيئيــة الخاصــة لتلــك امناطــق مثــل مناخهــا الصحــراوي وانتشــار اأتربــة وبعدهــا عــن 

امراكــز الحريــة مــا يقلــل مــن انتقــال الســكان إليهــا.

· ــع 	 ــة ا تتناســب م ــؤدي إى تنمي ــدة؛ مــا ي ــة امــدن الجدي ــط تنمي ضعــف مشــاركة القطــاع الخــاص وامجتمــع امــدي ي تخطي
ــع والســوق. ــات امجتم احتياج

· توحيــد سياســات ضــان الحيــازة ي جميــع امناطــق الجديــدة دون اعتبــار اختــاف طبيعــة امنطقــة التــي يتــم تنميتهــا؛ حيــث 	
تعــد سياســات الحيــازة وملــك اأراي اموحــدة لجميــع امناطــق الجديــدة غــر مناســبة للتوســعات التنمويــة امســتهدفة حيــث أن 

عــدم تقديــم تســهيات ي حيــازة اأراي لبعــض امناطــق ينتــج عنــه قلــة عــدد الســكان امنتقلــن إليهــا.

· ضعــف الرامــج التحفيزيــة للمطوريــن وامســتثمرين؛ ما يــؤدي إى تزايــد ااســتثارات وبالتــاي عــدد الســكان ي امراكــز العمرانيــة 	
امتكدسة.

· عــدم تكامــل الخدمــات اإجتاعيــة والثقافيــة وااقتصاديــة لبنــاء مجتمــع متكامــل ومســتدام؛ مــا يــؤدي إى إنتــاج مبــاي خاليــة 	
نســبياً مــع ضعــف اانتشــار الســكاي ي امجتمعــات العمرانيــة الجديــدة لعــدم توفــر مقومــات إنشــاء مجتمــع متكامــل اقتصاديــاً 

واجتاعيــاً وثقافياً. 

· ضعــف دور الدولــة ي منــع ظهــور عشــوائيات جديــدة؛ حيــث يزُيــد عــدم تبنــي الدولــة إجــراءات رادعــة منــع ظهــور مناطــق 	
عشــوائية جديــدة مــن تفاقــم الظاهــرة مــا يتســبب ي صعوبــة إيجــاد حلــول شــاملة لهــا.

· ضعــف التريعــات واآليــات التنفيذيــة إلــزام القطــاع الخــاص بامواصفــات الفنيــة ي التخطيــط العمــراي؛  حيــث يــؤدي ضعــف 	
العقوبــات التــي تلُــزم القطــاع الخــاص واأهــي مواصفــات التخطيــط العمــراي الفنيــة إى تجاهــل القطــاع الخــاص لتلــك امعايــر 

مــن أجــل تحقيــق ربحيــة أعــى. 

· عــدم فاعليــة آليــات تنفيــذ امنظومــة الرقابيــة العقابيــة للمخالفــات؛ وذلــك لعــدم كفــاءة آليــات الدولــة للرقابــة عــى امخالفــات 	
وتنفيــذ القانــون ضــد امخالفــن كالبنــاء غــر امخطــط والتعــدي عــى اأراي الزراعيــة.

· ااعتــاد عــى التكنولوجيــا التقليديــة ي توفــر امرافــق اأساســية؛ واتبــاع الدولــة الوســائل التقليديــة لتغطيــة امرافــق بــداً مــن 	
التكنولوجيــات الحديثــة أو ااعتــاد عــى امــوارد امحليــة، مــا ينعكــس عــى زيــادة تكلفــة تغطيــة امرافــق.

· ــح 	 ــع رائ ــع جمي ــي الحــاي م ــل الجاع ــائل النق ــث ا يتناســب مســتوى جــودة وس ــي؛ حي ــل الجاع ــائل النق ــدي جــودة وس ت
امجتمــع وا يائــم احتياجــات كافــة امواطنــن خصوصــاً مــع عــدم تفعيــل مواصفــات جــودة محكمــة لوســائل النقــل الجاعــي 
ــن مــن متوســطي ومرتفعــي الدخــل. ــات امواطن ــال عــى اســتخدامها، خاصــة ضمــن فئ ــد مــن اإقب للقطــاع الخــاص واأهــي مــا يحُِ

· ضعف القدرة ااستيعابية لوسائل النقل الجاعي؛ ما يؤدي إى ازدحامها وبالتاي تدي مستوى جودتها.	

· ضعــف إطــار تخطيــط إدارة منظومــة النقــل الجاعــي؛ مــا ي ذلــك عــدم وجــود تخطيــط مســبق مزيــج أنــواع وســائل النقــل، وعدم 	
وجــود آليــة مفعلــة للتحكــم ي تعريفــة امواصــات وعــدم أخــذ مناطــق التنميــة غــر امخططــة ي ااعتبــار.

أمــا امجموعــة الثالثــة مــن التحديــات فهــي اأقــل مــن حيــث اأولويــة ولكــن هــذا ا يعنــي تجاهلهــا فــكل التحديــات امذكــورة ذات أهميــة 
وتوجــد رورة للبحــث عــن كيفيــة التصــدي لهــا:

· ــز 	 ــرة ومرك ــة القاه ــة مدين ــى جاهزي ــب ع ــث ترت ــتثارات؛ حي ــذ	 ااس ــى ج ــدن ع ــي ام ــة وباق ــدرة العاصم ــن ق ــوة ب الفج
ــي  ــرى والت ــدن اأخ ــتثارات وقدرة ام ــذب ااس ــى ج ــا ع ــن قدرته ــرة ب ــوة كب ــود فج ــا وج ــة به ــة والخاص ــات الحكومي الخدم

ــا. ــتثار به ــع ي ااس ــراتيجية التوس ــتهدف ااس تس

· عــدم اســتقرار أســعار مــواد البنــاء؛ حيــث مثــل مشــكلة أساســية تــؤدي إى ارتفــاع أســعار الوحــدات الســكنية مــع عــدم وجــود 	
آليــة للدولــة للتحكــم ي اأســعار. 

· عــدم التأكــد مــن القــدرة عــى اســتغال امــوارد بامناطــق الجديــدة؛ حيــث تــؤدي قلــة الدراســات التــي تقــدم معلومــات حــول 	
حجــم وموقــع واإمكانيــات ااقتصاديــة اســتغال امــوارد الطبيعيــة مناطــق التنميــة الجديــدة إى عــدم التأكــد مــن ااعتــاد عــى 

تلــك امــوارد ي التوســعات التنمويــة والعمرانيــة امســتهدفة.

· ضعــف الطاقــة التشــيدية والقــدرة التنفيذيــة محليــا؛ً والتــي تشــمل معــدات ومــواد بنــاء وعالــة مدربــة محليــاً يعرقــل تحقيــق 	
التنميــة عــى امســتوى امحــي مــا يــؤدي إى ارتفــاع تكلفتهــا لزيــادة ااعتــاد عــى الخدمــات وامــواد غــر امحليــة.

· ــة 	 ــق التنمي ــاءات مناط ــعر اإنش ــى س ــراً ع ــا كب ــييد عبئ ــة التش ــل تكلف ــي مث ــدة والت ــق الجدي ــييد بامناط ــة التش ــاع تكلف ارتف
ــق. ــك امناط ــم لتل ــه مروعاته ــى توجي ــتثمرين ع ــام امس ــؤدي إى إحج ــا ي ــدة م الجدي

· ــة الجديــدة؛ حيــث يــؤدي ارتفــاع أســعار الســلع والخدمــات والتنقــات بامناطــق 	 ارتفــاع تكلفــة امعيشــة بامجتمعــات العمراني
الجديــدة إى ارتفــاع تكلفــة امعيشــة بهــا مــا ا يشــجع الســكان عــى اانتقــال إليهــا كــا منــع انتقــال الســكان وباأخــص الســكان 

مــن الطبقــة ااجتاعيــة امحــدودة مــا ينتــج عنــه عــدم بنــاء مجتمــع متكامــل.

· ثقافــة امواطنــن للهجــرة الداخليــة إى امراكــز العمرانيــة وليــس التوجــه للمجتمعــات العمرانيــة الجديــدة؛ حيــث تتمثــل ثقافــة 	
امواطنــن الســائدة حاليــاً ي الهجــرة مــن الريــف واأقاليــم إى امراكــز العمرانيــة امتكدســة بالســكان، وتحتــاج هــذه الثقافــة إى 

تغيــر لتحقيــق اانتشــار الســكاي للمجتمعــات العمرانيــة الجديــدة.

· ــات 	 ــة احتياج ــى تلبي ــة ع ــدرة الدول ــل ق ــا يعرق ــاي؛ م ــور الح ــة ي امعم ــم والصح ــات التعلي ــة لخدم ــر أراي كافي ــدم تواف ع
ــا. ــة به ــة العمراني ــودة البيئ ــتوى ج ــع مس ــن ورف امواطن

· عــدم وجــود مويــل كاي لتطويــر العشــوائيات؛ مــا يــؤدي إى تفاقــم اأوضــاع ااجتاعيــة والثقافيــة بتلــك امناطــق مــع اســتمرار 	
تــدي مســتوى جــودة البيئــة العمرانيــة بهــا. 

· عدم صيانة شبكات امرافق اأساسية الحالية؛ ما يؤدي إى رورة ااستثار ي أعال صيانة وتجديد الشبكات القامة عى النحو 	
الذي يتكامل مع إمداد مناطق التنمية الجديدة بامرافق الازمة.
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برامج تطوير التنمية العمرانية حتى عام 2030 - 6
وباإضافــة إى مــا ورد ي برنامــج الحكومــة للفــرة 2016- 2018 مــن سياســات وبرامــج ومروعــات تتعلــق بالتنميــة العمرانيــة، نعــرض فيــا 

يــي بعــض أهــم الرامــج وامروعــات التــي تركــز عليهــا ااســراتيجية ي الفــرة 2030-2016. 

برنامج تطوير اإطار التريعي والحوكمةأ- 

إصاح البنية امؤسسية وحوكمة منظومة تخطيط وإدارة التنمية العمرانية:

· ــارب 	 ــة وتض ــط وإدارة التنمي ــة لتخطي ــات الحاكم ــئوليات الجه ــوح مس ــدم وض ــة ع ــج إى معالج ــدف الرنام ــج: يه ــف الرنام وص
صاحيــات جهــات الوايــة عــى أراي الدولــة، ومــن امســتهدف اانتهــاء مــن هــذا الرنامــج بحلــول عــام 2020، ويعــد هــذا الرنامــج 

مــن الرامــج ذات التكلفــة امتوســطة.

· العنار اأساسية للرنامج:	

ــي –  ــي والقطاع ــى امســتوى القوم ــط ع ــة بالتخطي ــات امعنيّ ــن الجه ــن التنســيق ب ــذي يضم ــد ال ــط اموحّ ــون التخطي إصــدار قان
ــال.  ــة اآج ــكاي ولكاف وام

تعديــل مهــام امجلــس اأعــى للتخطيــط والتنميــة – بعــد تعديــل امســمى من امجلــس اأعــى للتخطيط والتنميــة العمرانية - لرســم – 
سياســة إدارة تنميــة أراي الدولــة بحيــث يقــوم بتحديــد أســس تخصيــص اأراي وتســعرها ونظــم اإراف عــى اســتخداماتها، 
وذلــك لتفــادي التضــارب الحــاي الناتــج عــن تخصيــص أراي دون وجــود ربــط أو تخطيــط اســتخدامات تلــك اأراي. ويقــوم امركــز 

الوطنــي لتخطيــط اســتخدامات أراي الدولــة بتنفيــذ تلــك السياســات.

إصــدار قانــون موحــد لــأراي عــى غــرار قانــون البنــاء اموحــد بحيــث يحــدد النظــام امؤســي امقــرح وفقــاً لسياســات إدارة أراي – 
الدولــة امقــرّرة مــع تحديــد مســئوليات وصاحيــات امؤسســات امختلفــة.

تنفيــذ برنامــج شــامل لتطويــر القــدرات الفنيــة واإداريــة للقامــن عــى تخطيــط وإدارة التنميــة العمرانيــة مختلــف امؤسســات – 
امعنيــة لرفــع جــودة امنتــج النهــاي للمخططــات التنمويــة وضــان قــدرة الجهــاز الحكومــي عــى إدارة تلــك امخططــات.

وضــع آليــة للربــط مــا بــن امخططــات العمرانيــة للدولــة عــى امســتوى القومــي واإقليمــي )محافظــات( وامحــي لضــان توافــق – 
مــا يتــم تنفيــذه مــن مروعــات مــع الرؤيــة العمرانيــة القوميــة.

تطويــر قاعــدة بيانــات متكاملــة للعمــران بحيــث تضمــن توحيــد آليــات القيــاس ودعــم شــفافية تــداول تلــك البيانــات ورفــع كفــاءة – 
منظومــة اتخــاذ القــرار امتعلــق بتخطيــط وإدارة العمــران.

ربط مخطط استثاري شامل مع امخطط العمراي القومي 2052:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج لتبنــي آليــة تكامــل امخططــات ااســتثارية مــع العمرانيــة وذلــك لضــان نجــاح وتنفيــذ 	
التوســع العمــراي امرغــوب والتغلــب عــى محدوديــة التمويــل مــن مصــادر الدولــة، ومــن امســتهدف اانتهــاء مــن هــذا الرنامــج 

بحلــول عــام 2020، ويعــد هــذا الرنامــج مــن الرامــج ذات التكلفــة امتوســطة.

· العنار اأساسية للرنامج:	

وضــع خريطــة اســتثارية مكانيــة موحــدة وشــاملة لكافــة أمــاط ااســتثار )صناعــة  وزراعــة وتجارة،...الــخ(، ويتــم ربطهــا بامخطط – 
العمــراي القومــي 2052 بهــدف التمكــن مــن تنفيــذ امخطط.

ــذ –  ــددة لتنفي ــتثارية امح ــة ااس ــاً للخط ــة وفق ــتثارات امطلوب ــتويات ااس ــاط ومس ــذب أم ــامل لج ــويقي ش ــج تس ــذ برنام تنفي
ــي. ــراتيجي القوم ــط ااس ــات امخط مروع

تطويــر قاعــدة بيانــات موحــدة تضــم كافــة امروعــات ااســتثارية مختلــف أماطهــا ومســتوياتها لتســهيل نظــام امتابعــة وضــان – 
توافــق امروعــات مــع امخطــط القومــي والخريطــة ااســتثارية.

ــويقية –  ــطة تس ــات وأنش ــراء دراس ــى إج ــم ع ــز قدارته ــدف تعزي ــتثار به ــوزارة ااس ــة ب ــوادر البري ــي للك ــج تدريب ــذ برنام تنفي
ــتثمرين. ــع امس ــل م ــذب والتعام ــة ج ــتثارية وكيفي ــات ااس للمروع

تفعيل دور امحليات ي تنفيذ وإدارة امخططات العمرانية:

· وصــف الرنامــج: يهــدف الرنامــج إى ضــان تحقيــق الربــط بــن امخططــات العمرانيــة عــى امســتوى القومــي وتنفيذهــا عــى 	
امســتوى امحــي عــن طريــق تفعيــل دور امحليــات وتدعيــم قدرتهــا اإداريــة والفنيــة، ومــن امســتهدف اانتهــاء مــن هــذا الرنامــج 

بحلــول عــام 2025، ويعــد هــذا الرنامــج مــن الرامــج ذات التكلفــة امتوســطة.

· العنار اأساسية للرنامج:	

وضــع تريعــات وآليــات تنفيــذ لتوســيع دائــرة صاحيــات اإدارة امحليــة وتحقيــق الامركزيــة ااقتصاديــة واإداريــة كــا تــم النــص – 
عليهــا ي دســتور عــام 2014.

 إعــادة تعريــف مهــام وصاحيــات امجالــس امحليــة وهيئــات امجتمعــات العمرانيــة وأجهــزة امــدن الجديــدة لتفــادي التشــابكات – 
القامــة ي أدوارهــم الحاليــة.

تفعيــل دور الهيئــات العليــا للتخطيــط اإقليمــي ومراجعــة أدوارهــا وصاحياتهــا لتفــادي التشــابكات وتكــرار امســئوليات فيــا بينهــا – 
كآليــة لربــط مخططــات الدولــة العمرانيــة )امســتوى القومــي( وامحليــات )امســتوى امحــي(.

وضع برنامج لتطوير القدرة الفنية واإدارية لأجهزة امحلية.– 

برامج تأهيلية لرفع القدرات التكنولوجية للعاملن.– 

وضع منظومة متابعة وتقييم ونظام حوافز فعال للعاملن بامحليات.– 

تدعيم البنية اأساسية التكنولوجية من معدات وأدوات مطلوبة.– 

إعــداد أدلــة اسرشــادية توضــح كيفيــة إعــداد امخططــات ااســراتيجية العامــة والتفصيليــة وتنفيــذ برامــج تدريبيــة لارتقــاء بالقــدرة – 
التخطيطيــة للكــوادر البرية.

تحفيز التوطن السكاي ي مناطق التنمية الجديدة:

· ــة 	 ــات الازم ــات واآلي ــر السياس ــق توف ــن طري ــة ع ــكنية الحالي ــق الس ــات امناط ــج تكدس ــذا الرنام ــج ه ــج: يعال ــف الرنام وص
لتشــجيع توطــن الســكان وزيــادة ااســتثارات ي امعمــور الجديــد بــداً مــن القائــم، ومــن امســتهدف تنفيــذ الرنامــج خــال الفــرة 

)2020-2025(، ويعــد هــذا الرنامــج مــن الرامــج ذات التكلفــة امتوســطة.

· العنار اأساسية للرنامج:	

تبنــي سياســات لجعــل مناطــق التنميــة الجديــدة أكــر جذبــاً لــكلٍ مــن الســكان وامســتثمرين لضــان تحقيــق معــدات التوطــن – 
امســتهدفة.

توفــر الخدمــات الحكوميــة الازمــة بامجتمعــات العمرانيــة الجديــدة لتحقيــق الامركزيــة ودعــم التوطــن الســكاي بهــا بحيــث ا – 
يرتبــط ســكان امجتمعــات العمرانيــة الجديــدة مراكزهــم العمرانيــة اأصليــة لتأديــة الخدمــات الحكوميــة التــي يحتاجــون إليهــا مــا 

يســاعد عــى تســهيل توطــن الســكان بتلــك امجتمعــات.

التوســع ي تنفيــذ برامــج التوعيــة اإعاميــة لتشــجيع الهجــرة مــن الحيــز امعمــور الحــاي إى مناطــق التنميــة الجديــدة والحافــز – 
ااقتصــادي امصاحــب لهــذه الهجــرة.

تعديــل سياســات وقوانــن ضــان حيــازة اأراي والوحــدات الســكنية للتأكــد مــن مناســبتها للطبيعــة الخاصــة لــكل منطقــة تنمويــة – 
جديدة.

إعــداد برامــج تأهيليــة مســاعدة الســكان عــى التكيــف مــع الطبيعــة الخاصــة بامجتمعــات العمرانيــة الجديــدة عــن طريــق إنشــاء – 
مكاتــب لهــذا الغــرض باأجهــزة امحليــة.

ــوم –  ــق مفه ــان تحقي ــات لض ــك امجتمع ــكن ي تل ــدة بالس ــة الجدي ــات العمراني ــل بامجتمع ــرص العم ــط ف ــات لرب ــع سياس وض
ــن. التوط

تفعيل السياسات التي من شأنها جعل امراكز العمرانية امتكدسة أقل جذباً للسكان وااستثارات.– 
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تحقيق التوازن بن العرض والطلب ي قطاع اإسكان

· وصــف الرنامــج: يهــدف الرنامــج إى إصــاح الخلــل ي منظومــة اإســكان والتــي تتميــز بوفــرة ي الوحــدات الخاصــة برائــح الدخــل 	
امرتفعــة وامتوســطة وفجــوة ملحوظــة ي الوحــدات امتوفــرة للرائــح الســكانية محــدودة الدخــل، ومــن امســتهدف تنفيــذ الرنامــج 

خــال الفــرة )2020-2025(، ويعــد هــذا الرنامــج مــن الرامــج ذات التكلفــة امرتفعــة.

· العنار اأساسية للرنامج:	

ــداد الوحــدات –  ــن أع ــث يتضم ــى الوحــدات الســكنية بحي ــب ع ــة العــرض والطل ــل إدارة منظوم ــاي متكام ــر نظــام معلوم تطوي
الســكنية امتوفــرة لكافــة رائــح الدخــل والطلــب الســكاي وفقًــا لتلــك الرائــح مــع التوزيــع الجغــراي للطلــب والوحــدات امتوفــرة. 

يتــم اســتخدام هــذا النظــام امعلومــاي كآليــة لتخطيــط مروعــات الدولــة الســكنية وفقــاً احتياجــات رائــح الدخــل امختلفــة.

وضــع سياســات وتريعــات لتحفيــز دمــج الوحــدات الخاليــة وامغلقــة بســوق اإســكان عــن طريــق زيــادة الحافــز اإيجــاري وذلــك – 
للمســاهمة ي ســد الفجــوة امتفاقمــة بــن العــرض والطلــب.

وضــع سياســات لتحفيــز مشــاركة القطــاع الخــاص ي مروعــات إســكان الرائــح محــدودة الدخــل لتخفيــف العــبء امــادي عــى – 
الدولــة.

ــة )برامــج مشــاركة مــع –  ــح الدخــل امختلف ــى تتناســب مــع ااحتياجــات ورائ ــا حت ــادة أعــداد برامــج دعــم اإســكان وتنوعه زي
ــك(. ــداً مــن التمل ــك، وبرامــج لتشــجيع اإيجــار ب ــي بيت ــل ابن امواطــن مث

وضــع إطــار تريعــي وآليــات تنفيــذ لتعزيــز قــدرة الدولــة عــى توجيــه ســوق اأراي والعقــارات لتحقيــق التــوازن ي منظومــة – 
اإســكان مــع مراعــاة امســتويات امختلفــة للعــرض والطلــب.

وضــع آليــة لتفعيــل دور تعاونيــات اإســكان اأهليــة وتقديــم الحوافــز ااقتصاديــة لتدعيــم مروعاتهــا مــع توجيــه تلــك امروعــات – 
مناطــق التنميــة الجديــدة باإضافــة إى إحــكام منظومــة الرقابــة عــى نشــاطاتها، وذلــك بهــدف زيــادة مشــاركة القطــاع اأهــي ي 

قطــاع اإســكان لتقليــل الفجــوة بــن العــرض والطلــب.

مراجعة سياسات تخصيص ونقل املكية للوحدات السكنية كآلية لضبط منظومة العرض والطلب ي قطاع اإسكان.– 

مكافحة ظاهرة العشوائيات وامناطق غر اآمنة:

· وصــف الرنامــج: يهــدف الرنامــج إى تحقيــق العدالــة ااجتاعيــة ورفــع مســتوى امعيشــة والحــد مــن الظواهــر الســلبية الناتجــة 	
عــن ظاهــرة العشــوائيات، ومــن امســتهدف تنفيــذ الرنامــج بحلــول عــام 2030، ويعــد هــذا الرنامــج مــن الرامــج ذات التكلفــة 

امرتفعــة.

· العنار اأساسية للرنامج:	

وضــع إطــار متكامــل اقتصاديــاً واجتاعيــاً لتنميــة امناطــق العشــوائية وتوفــر فــرص العمــل لســكانها ســواء منطقــة إقامتهــم حــال – 
ــة للتكيــف مــع  ــة واإجتاعي ــة قــدرات الســكان الثقافي ــل وتنمي ــذ برامــج لتأهي ــة مــع مراعــاة تنفي تطويرهــا أو بامناطــق البديل

امناطــق امطــورة وامحافظــة عليهــا ومــن ثــم اارتقــاء بجــودة حياتهــم وضــان اســتدامة مروعــات اإحــال والتطويــر.

تنويــع مصــادر مويــل مروعــات تطويــر العشــوائيات عــن طريــق وضــع سياســات )حوافــز اقتصاديــة – توجيــه برامــج امســؤولية – 
امجتمعيــة ...إلــخ( تهــدف لزيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص ي إحــال وتطويــر امناطــق العشــوائية وغــر اآمنــة. 

وضــع آليــة وطنيــة إدارة ومتابعــة توجيــه امســاعدات اأجنبيــة وبرامــج الــراكات الدوليــة ي مجــال القضــاء عــى العشــوائيات – 
لضــان كفــاءة اســتخدام امــوارد اماليــة امتدفقــة وتوجيههــا مســتحقيها.

تطويــر قاعــدة بيانــات قوميــة موحــدة وشــاملة للمناطــق العشــوائية وغــر اآمنــة تتضمــن كافــة امناطــق العشــوائية ســواء بالريــف – 
أو بالحــر مــع حــر أعــداد ســكانها وخصائصهــم ااجتاعيــة )مثــل امســتوى التعليمــي( وااقتصاديــة )مثــل مســتويات الدخــول(، 
وأعــداد الوحــدات الســكنية ورائحهــا وأســعارها امتداولــة، وكذلــك كافــة امعلومــات امطلوبــة التــي تدعــم كفــاءة عمليــة وضــع 

إطــار متكامــل لحــل مشــكلة العشــوائيات ومنــع توســعها.

رفــع كفــاءة تنفيــذ القوانــن الخاصــة منــع ظهــور عشــوائيات جديــدة عــن طريــق إمــداد الجهــات امعنيــة بتنفيــذ القانــون بالوســائل – 
الفنيــة والتكنولوجيــة واأمنيــة الازمــة مواجهــة تزايــد اأبنيــة وامناطــق العشــوائية امخالفــة ي امســتقبل. 

إحال وتجديد شبكات امرافق اأساسية والتوسع ي إمداد مرافق مناطق التنمية الجديدة:

· ــة امســتهدفة عــن طريــق توفــر 	 وصــف الرنامــج: ينقســم الرنامــج إى شــقن: الشــق اأول متعلــق بتمكــن التوســعات العمراني
امرافــق اأساســية التــي تتطلبهــا هــذه التوســعات، والشــق الثــاي متعلــق بإحــال امرافــق اأساســية ي امعمــور الحــاي لضــان توفــر 
الحــد اأدى مــن جــودة البيئــة العمرانيــة، ومــن امســتهدف تنفيــذ الرنامــج بحلــول عــام 2025، ويعــد هــذا الرنامــج مــن الرامــج 

ذات التكلفــة امرتفعــة.

· العنار اأساسية للرنامج:	

تنفيــذ برنامــج تجديــد وإحــال امرافــق اأساســية الحاليــة بهــدف تحقيــق الحــد اأدى مــن مســتوى امعيشــة بامراكــز العمرانيــة – 
الحاليــة والتوســع ي إنشــاء مرافــق أساســية للمناطــق الجديــدة لتمكــن تنفيــذ امروعــات امختلفــة اموجهــة إليهــا. ومــن اأفضــل 
ــد تنفيــذ الرنامــج التوســع ي ااعتــاد عــى الحلــول غــر التقليديــة ي إمــداد امرافــق لتخفيــف العــبء التمويــي  أن يراعــى عن

الناتــج عــن اتبــاع الوســائل التقليديــة.

وضــع آليــة لربــط برامــج ومروعــات امرافــق اأساســية بحيــث ا تؤخــر مروعــات البنيــة اأساســية تقديــم امروعــات امخططــة – 
اأخرى.

تطويــر نظــم مراقبــة الجــودة عــى تنفيــذ مروعــات امرافــق الســكنية لضــان إلتــزام امقاولــن بتنفيــذ امروعــات وفقــاً للمعايــر – 
امطلوبــة مــن خــال إســناد مهمــة اإراف عــى تنفيــذ مروعــات امرافــق مكاتــب فنيــة مركزيــة مســتقلة غــر تابعــة لأجهــزة 

امحليــة.

تنويــع مصــادر مويــل مروعــات إحــال وتجديــد وإمــداد امرافــق اأساســية عــن طريــق وضــع عــدة سياســات )حوافــز اقتصاديــة – 
– مروعــات راكــة بــن الحكومــة والقطــاع الخــاص- برامــج راكــة أهليــة . .الــخ( والتــي تهــدف لزيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص 
ــاً  ــي تخــدم هــذا الغــرض وفق ــة الت ــر اأطــر امؤسســية والتريعي ــق اأساســية وتطوي ــداد امراف ــد وإم واأهــي ي إحــال وتجدي

للسياســات امقــررة.

تحقيق انتشار أماط البناء اأخر وامستدام:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى دمــج الحفــاظ عــى البيئــة ي التنميــة العمرانيــة مــن خــال اتبــاع أمــاط البنــاء اأخــر 	
ــذا  ــد ه ــرة )2025-2030(، ويع ــال الف ــج خ ــذ الرنام ــتهدف تنفي ــن امس ــتدامة، وم ــة امس ــز التنمي ــم ركائ ــن أه ــد م ــذي يع وال

الرنامــج مــن الرامــج ذات التكلفــة امتوســطة.

· العنار اأساسية للرنامج:	

تطويــر دراســات مقارنــة لتحديــد الطريــق اأمثــل للبنــاء اأخــر امناســب مناطــق التنميــة الجديــدة امختلفــة ســواء ي الجانــب – 
امعــاري أو اإنشــاي أو امــواد الخــام امســتخدمة.

تطوير أكواد البناء واإطار التريعي لتقنن وتنفيذ مارسات البناء اأخر وامستدام غر التقليدية.– 

وضــع آليــة ومعايــر محــددة لتقييــم اآثــار البيئيــة الشــاملة للمنشــآت وتنفيــذ برنامــج لتطويــر القــدرات الفنيــة للكــوادر البريــة – 
امختصــة مراجعــة امخططــات امعاريــة واإنشــائية واإراف عــى التنفيــذ لتقييــم اأثــر البيئــي للمنشــأة.

إصدار قانون يتضمّن امعاير املُزمة للركات والتي تضمن أن تكون تلك اإنشاءات مستدامة وصديقة للبيئة.– 

وضــع سياســات تحفيزيــة لتوجيــه القطــاع الخــاص لاســتثار ي البنــاء اأخــر وامســتدام )برامــج دعــم، تخفيــف عــبء ريبــي، – 
وغرهــا(.
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برامج تتعلق موضوعات بعينها:	- 

الحد من التجاوزات والتعديات بالعمران القائم:

· وصــف الرنامــج: يهــدف هــذا الرنامــج إى الحفــاظ عــى الحــد اأدى مــن مســتوى جــودة الحيــاة امطلــوب بامعمــور القائــم مــن 	
خــال تطويــر حزمــة السياســات والتريعــات للحــد مــن مخالفــات امواصفــات العمرانيــة والتعديــات عــى اأراي الزراعيــة وأراي 
الدولــة ومكــن اأجهــزة الحكوميــة مــن تفعيــل تنفيــذ تلــك السياســات، ومــن امســتهدف تنفيــذ الرنامــج بحلــول عــام 2020، ويعــد 

هــذا الرنامــج مــن الرامــج ذات التكلفــة امنخفضــة.

· العنار اأساسية للرنامج:	

مراجعــة قانــون البنــاء اموحــد لتعديــل البنــود الخاصــة مخالفــات البنــاء بهــدف وضــع إطــار للتصالــح مــع بعــض امخالفــن لتقنــن – 
أوضاعهــم بهــدف إدخــال تلــك الريحــة إى القطــاع الرســمي بــرط عــدم تهديــد حيــاة امواطنــن )مثــل امبــاي امخلــة للســامة 

اإنشــائية( أو مصالــح امواطنــن )مثــل قيــود ارتفــاع ســلطة الطــران امــدي(.

مراجعــة التريعــات الخاصــة بالتعــدي عــى اأراي الزراعيــة وأراي الدولــة واأماكــن اأثريــة لتغليــظ العقوبــة عــى امخالفــن – 
ومنــع مــد امرافــق للمخالفــن بــأي صــورة مــن الصــور بهــدف الحــد مــن عشــوائية اســتخدامات أراي الدولــة وتحقيــق ااســتغال 

اأمثــل مواردهــا امكانيــة.

ــداد –  ــق إم ــن طري ــة ع ــة أو أراي الدول ــى اأراي الزراعي ــات ع ــاء والتعدي ــات البن ــة مخالف ــن الخاص ــذ القوان ــاءة تنفي ــع كف رف
الجهــات امعنيــة بتنفيــذ القانــون بالوســائل الفنيــة )مثــل إنشــاء وحــدة هندســية مــن خــارج اأجهــزة امحليــة لتقييــم حالــة امبــاي 
ــن(  ــكاك بامواطن ــع ااحت ــة من ــة مصاحب ــل حمــات أمني ــة )مث ــة( واأمني ــل معــدات اإزال ــة )مث ــة( والوســائل التكنولوجي امخالف

الازمــة مواجهــة الكــم امتزايــد مــن امخالفــات.

ــة –  ــوارد الفني ــد ام ــن تحدي ــا لتمك ــا وتحديثه ــاء بأنواعه ــات البن ــات ومخالف ــة التعدي ــات موحــدة تشــمل كاف ــدة بيان ــر قاع تطوي
ــر خطــة  ــاءة تطوي ــع كف ــة بهــدف رف ــات ي امحافظــات امختلف ــات وامخالف ــع التعدي ــة للتعامــل م ــة الازم ــة وامالي والتكنولوجي

ــات. ــات وامخالف ــك التعدي ــق بتل ــا يتعل ــون في ــل القان ــة لتفعي ــاملة مرحلي ــة ش قومي

زيادة القدرة ااستيعابية وجودة وسائل النقل الجاعي بامدن:

· ــن عــى 	 ــاد امواطن ــادة اعت ــق زي ــة بامحافظــات عــن طري ــة العمراني وصــف الرنامــج: يهــدف الرنامــج إى تحســن جــودة البيئ
وســائل النقــل الجاعــي مــا يســاعد عــى تخفيــف حــدة اازدحــام امــروري بامــدن باإضافــة إى اآثــار البيئيــة والصحيــة اإيجابيــة، 

ومــن امســتهدف تنفيــذ هــذا الرنامــج بحلــول عــام 2022. ويعــد هــذا الرنامــج مــن الرامــج ذات التكلفــة امتوســطة.

· العنار اأساسية للرنامج:	

تنفيــذ مــروع لزيــادة أعــداد وســائل النقــل الجاعــي بامــدن مــع التوجــه نحــو زيــادة ااعتــاد عــى القطــاع الخــاص واأهــي ي – 
تقديــم تلــك الخدمــات ليركــز دور الدولــة عــى تحفيــز وتنظيــم ســوق النقــل الجاعــي.

تنفيــذ مــروع تأهيــل وتدريــب لرفــع القــدرة التخطيطيــة للكــوادر البريــة بأجهــزة امحافظــات لتخطيــط مواقــع وأعــداد وســائل – 
ــه اســتثارات القطــاع الخــاص واأهــي  ــة توجي ــى تســتطيع الدول ــة كل محافظــة حت ــبة لطبيع ــا امناس ــي وأنواعه ــل الجاع النق

بكفــاءة أعــى.

ــاءة –  ــع الكف ــن رف ــة م ــات امختص ــن الجه ــرور لتمك ــر ام ــرق وس ــة الط ــة مراقب ــة الحديث ــاأدوات التكنولوجي ــرق ب ــم الط تدعي
التخطيطيــة وإدارة اازدحــام امــروري بشــكل أفضــل.

ــى –  ــز الســكان ع ــي للقطــاع الخــاص واأهــي لتحفي ــل الجاع ــائل النق ــادة اشــراطات جــودة وس ــن لزي ــح والقوان ــل اللوائ تعدي
ــح الدخــل. ــة رائ ــا لكاف ــادة مامته اســتخدامها وزي

تطويــر قاعــدة بيانــات قوميــة لحــر أعــداد مســتخدمي وســائل النقــل الجاعــي ســواء العــام أو الخــاص واأهــي وخصائصهــم – 
ااقتصاديــة وااجتاعيــة )مثــال رائــح الدخــل والحالــة ااجتاعيــة( مراقبــة فاعليــة منظومــة النقــل الجاعــي ورصــد الفجــوات 

بــن العــرض والطلــب لرفــع كفــاء التخطيــط.

زيادة القدرة التشييدية ي امجتمعات العمرانية الجديدة:

· ــذ 	 ــادة القــدرة التشــييدية امســتهدفة ي امخطــط العمــراي وضــان رعــة وجــودة التنفي وصــف الرنامــج: يهــدف الرنامــج لزي
ــاء والتشــييد، ومــن امســتهدف تنفيــذ هــذا  ــة البن وضبــط آليــات الرقابــة عــى امقاولــن وتوفــر الخامــات وامــواد الازمــة لعملي

ــول عــام 2025، ويعــد هــذا الرنامــج مــن الرامــج ذات التكلفــة امنخفضــة. الرنامــج بحل

· العنار اأساسية للرنامج:	

تنفيــذ برامــج تحفيزيــة للمقاولــن لزيــادة جــودة ورعــة التشــييد )مثــل تقديــم حافــز مــادي عنــد تســليم امروعــات ي وقــت – 
أرع أو نظــام نقــاط لتقييــم أداء امقاولــن والــذي يؤثــر عــى احتاليــة التعاقــد معهــم ي مروعات أخــرى( خصوصــاً ي امروعات 
ااســراتيجية مثــل شــبكات امرافــق والطــرق ومحطــات الطاقــة والتــي مــس امواطنــن بشــكل مبــار أو يعتمــد عليهــا ي تقــدم 

مروعــات التنميــة اأخــرى، باإضافــة إى دمــج اإطــار التريعــي لتلــك الرامــج ي القوانــن ذات الصلــة.

تطويــر دور اتحــاد امقاولــن لتنفيــذ برامــج لدعــم القــدرة التشــييدية لــركات امقــاوات بهــدف زيــادة قــدرة الســوق امحــي عــى – 
اســتيعاب حجــم مروعــات التنميــة امخططــة.

وضــع سياســات اقتصاديــة لدعــم زيــادة القــدرة التشــييدية للســوق امحــي مــن مــواد خــام ومعــدات بنــاء وخافــه )مثــل تخفيــف – 
جــارك اســتراد معــدات البنــاء ودعــم ركات امقــاوات امتوســطة والصغــرة( بهــدف مكــن تنفيــذ امروعــات التنمويــة امخططــة.  

وضــع آليــة لضبــط ســوق امــواد الخــام امســتخدمة ي أعــال التشــييد والبنــاء منــع امارســات ااحتكاريــة وزيــادة التنافســية بــن – 
الــركات امختلفــة لضــان توفــر امــواد الخــام بأســعار منافســة.

تحســن منظومــة الرقابــة عــى أعــال امقــاوات لضــان االتــزام معايــر الجــودة والحــد مــن مارســات الفســاد ي إســناد أعــال – 
امقــاوات واإراف عــى تنفيذهــا.


